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ARUNAS SERNECKAS

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir pateikiami svariausi rezultatai bei rodik liai)

2021-2023 m. Vilkaviskio ,,Ausros®“ gimnazijos strateginio veiklos plano vizija —
Vilkaviskio ,,Ausros® gimnazija 2023 m. — pazangi mokykla, tenkinant kiekvieno mokinio
poreikius, sudaranti galimybes darbuotojams save realizuoti ir tobuléti.

Strateginis tikslas — mokyti mokinius planuoti savo mokymasi ir biti atsakingais uz savo
mokymosi rezultatus.

Strateginiam tikslui pasiekti, parengtoje Mokiniy mokymosi gerinimo programoje
suplanuoty veikly jgyvendinimo rodikliai pasiekti:

,,1.1.3. Visiems mokytojams suorganizuoti du bendri seminarai, mokymai (per metus) apie
mokéjimo mokytis m. kompetencijos ugdyma ir Siuolaiking pamoka*.

Seminaras mokytojams — ,Diferencijavimas ir individualizavimas efektyviam mokiniy
darbui pamokoje* (lektore dr. Rasa Nedzinskaité) kovo 24 d. ir balandzio 8 d.

Seminaras mokytojams —,,Saves pazinimas, komandinis darbas ir motyvacija“ (lektoré Greta
Jakaité, psichologé, kognityvinés ir elgesio terapijos praktiké) rugpjacio 25 d.

,1.1.4. I-1I klasiy vadovai du kartus per mokslo metus organizuoja susitikimus su mokiniu ir
jo tévais dél mokymosi paZangos®.

Klasiy vadovy pokalbiai su I-IV mokiniais ir jy tévais vykdyti vasario ir birzelio ménesiais.

,1.2.1. Tikslingai panaudojamos mokiniy poreikiams tenkinti bei mokymosi pagalbai teikti
valandos®.

2021 m. kiekvieng savait¢ mokiniams organizuotos dalyky konsultacijos. Jas kiekvieng
savaite teiké 36 mokytojai (skirta 36 val./sav.) — 1332 konsultacijos per metus.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai skyrus léSas mokiniy mokymosi spragoms,
atsiradusioms dél nuotolinio mokymosi, Salinti, papildomai balandzio — liepos mén. (Il ir 1V K.
mokiniams), spalio — gruodzio mén. (I-1V kl. mokiniams) suorganizuotos 898 konsultacijos.

,1.2.2. Kiekvienais mokslo metais organizuojamos dalyky moduliy, neformaliojo Svietimo
programuy, tikslingai papildanc¢iy formaliojo ugdymo programas, mugés karjeros dienos / savaités®.

Apklausa ,,Neformalaus Svietimo veikly poreikis gimnazijoje* organizuota geguzés 5-10
dienomis. Apklausoje dalyvavo ir biisimi gimnazijos mokiniai, 8—toje klaséje Vilkaviskio




Saloméjos Neéries pagrindingje mokykloje ir Vilkaviskio ,,AZzuolo* progimnazijoje besimokantys
mokiniai. Pagal mokiniy poreikj, nuo 2021 m. rugséjo mén. gimnazijoje pradétos jgyvendinti trys
naujos programos: Programavimo pradmenys (I-11 kl.), E. Sportas mokykloje (I11-1V kl.). I$ viso
igyvendinamos 18 neformaliojo ugdymo programy, kurias lanko 266 mokiniai (49,0 proc.).
Karjeros diena organizuota nuotoliniu bidu 2021 m. kovo 24 d. Mokiniai dalyvavo 39-iuose
susitikimuose, paskaitose, kurias skaité jvairiy aukstyjy, profesiniy mokykly atstovai.

,»1.2.3. Kiekvieng pusmetj I-II kl. mokiniams skiriama viena dalyko pamoka mokiniy
mokymosi pazangai aptarti®.

Mokytojy ir mokiniy pokalbiai organizuoti vasario ménes;.

,1.2.1.1. Kiekvienais mokslo metais organizuojamas Metodikos taryba renginys 1-1V Kl.
mokiniams — Pazangos diena“.

Pazangos dienos renginys jvyko 2021 m. vasario 11 d.

,1.2.1.4. Atnaujintas socialiniy valandy sarasas I-1I kl. mokiniams ir sudarytas
rekomenduojamy savanorystés darby sgrasas I1I-1V kl. mokiniams*.

Socialiniy valandy sarasas I-II kl. mokiniams ir sudarytas rekomenduojamy savanorystés
darby sgrasas IT11-1V kl. mokiniams.

»1.2.1.5. Igyvendintos gimnazijos tradicijos, puoseléjan¢ios mokiniy kirybiSkumg ir
socialinj atsakinguma, jkurta edukacin¢ erdvé — lauko klasé¢ 2021-2023 m.*.

Gimnazijos tradicijos puoselétos ir jgyvendintos beveik visos (13), iSskyrus tradicijas (2),
kuriy jgyvendinima ribojo karantino ar ekstremalios situacijos nustatytos salygos. Lauko Kklase
planuojama jrengti 2022 m. i§ Kokybés krepselio projekto 1ésy.

»1.3.1. Teikiama savalaiké¢ pedagoginé, psichologiné (mokiniy adaptacijos gimnazijoje
Socialiné tyrimai ir tikslinés paskaitos, konsultacijos pedagoge, mokiniams) ir socialiné pagalba
mokiniui, parengtas pagalbos teikimo algoritmas.

Pagalba teikiama mokiniui pagal parengta, vaiko gerovés komisijoje patvirtintg ir vieSinamg
gimnazijoje, mokomuosiuose kabinetuose Mokiniy mokymosi problemy identifikavimo ir
pagalbos suteikimo algoritma.

Strateginis tikslas — Skatinti gimnazijos bendruomenés kultiring veikla.

Strateginiam tikslui pasiekti, parengtoje Bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimo programoje
suplanuoty veikly jgyvendinimo rodikliai pasiekti:

»I1I.1.3. Vykdomas bendras mokymasis Siuolaikinés pamokos, nuotolinio mokymo,
bendradarbiavimo ir kitomis temomis (kursai, seminarai, paskaitos mokytojams, mokiniams ir jy
tévams)*.

Skaityti aukscCiau, 1.1.3. ir Zemiau lenteléje — 2.6. jgyvendinto rodiklio duomenis. Mokytojy
metodikos grupése dalintasi patirtimi, Ziniomis — skaityta 17 pranesimy.

,»11.2.2. Organizuojamos gimnazijos bendruomenés nariy edukacinés iSvykos®.

Gimnazijos mokytojy ir kity darbuotojy, dirbancios savanorés i§ Peterburgo paZintiné—
metodiné iSvyka ;| Nemuno Deltos regioninj parka jvyko birzelio mén. 29 d.

Gimnazijos mokytojy pazintiné ekskursija | Gelgaudiskio dvarg (su edukacine programa)
ivyko Tarptauting mokytojy diena, spalio 5 d.

»11.3.1. Klasiy vadovy suburti mokiniy kolektyvai, vykdo veiklas, vadovaudamiesi
gimnazijos tradicijomis, vertybémis®.

Klasiy vadovai planuoja veikla mokslo metams; sistemingai stebi, organizuoja auklétiniy
mokymosi pasiekimus ir pazanga, ja aptaria su mokiniu ir jo tévais; jgyvendina prevencines
priemones mokiniy lankomumui gerinti ir mokiniy paZzangumui uztikrinti, SEU programas; ugdo
mokiniy vertybines nuostatas, pilietiSkuma, bendrasias kompetencijas; drauge su socialiniu
pedagogu, direktoriaus pavaduotoju ugdymui, mokytojais dalyvauja triSaliuose pokalbiuose dél
aukétiniy mokymosi, lankomumo, elgesio problemy. 2021 m. vyko 37 triSaliai pokalbiai
(susitikimai). Veiksmingi buvo 86,66 proc. susitikimy. Praéjus ménesiui po jy, mokinio mokymosi
pasiekimai, lankomumas pageréjo.

,,11.3.2 Dauguma (ne maziau 75,0 proc.) pradéjusiy 2021 m. lankyti gimnazija mokiniy gerai
jauciasi klaséje, mokykloje, pozityviai vertina adaptacijos sistema‘.




2021 m. spalio mén. 25 d. gimnazijos psichologés atliktoje I kl. mokiniy apklausoje
(dalyvavo 92,25 proc. mokiniy) konstatuota: klaséje mokiniy santykiai yra $ilti, draugiski — 75,0
proc. respondenty, dalykiSki — 24,0 proc.; teiginiui ,,gimnazijoje saugu®, pritar¢ 93,0 proc.
atsakiusiy mokiniy; 97,0 proc. mokiniy teigé, kad ,,yra patenkinti, kad mokosi Vilkaviskio
»AuSros® gimnazijoje*. Rugséjo mén. tikslingai organizavus adaptacijai skirtas veiklas (deél
mokyklos pakeitimo, dél grizimo j mokykla po ilgo mokymosi namuose nuotoliniu mokymosi
organizavimo biidu), spalio pabaigoje 74,0 proc. I kl. mokiniy teigé, kad yra priprate gimnazijoje.

,11.3.5. Mokiniy savivaldos institucijos — aktyvios gimnazijos veikly puoselétojos.

Per metus jvyko 6 Gimnazijos tarybos, 9 Mokytojy tarybos posédziai, Mokiniy parlamentas
1 pasitarimus renkasi kiekvieng treciadien.

Vilkaviskio ,,Ausros gimnazijos 2021 m. veiklos plano proceso ir indélio jgyvendinimas:
2021 m. veiklos plane suplanuotos 9 veiklos ir 12 Siy veikly proceso ir indélio vertinimo kriterijy.
Visiskai jgyvendintos 7 veiklos ir 7 kriterijai dar du Siy veikly kriterijai virSyti: veiklos —
Gimnazijos aplinkos, jvaizdzio formavimo ir informavimo apie veiklas stiprinimas virSyti
kriterijai: 1) pavézéjami j gimnazija mokiniai, skaicius — 185 (planuota 181), 2) Metodikos tarybos
posédziai — 8 (planuota 6). Nepasiekti dviejy veikly 3 kriterijai: 1) veiklos Mokiniy pasiekimai ir
pazangos analizé du kriterijai: a) Mokiniy pazangumas — 99,3 proc. (planuota 100,0 proc.), t. y.
vienas mokinys mokslo metus baigé su nepatenkinamu pazymiu, b) Mokiniy pazanga — 44,5 proc.
(planuota 60,0 proc.); veiklos Mokytojy tarybos posédziai kriterijus — Mokiniy ugdymo rezultaty
ir paZzangos, gimnazijos veiklos analizé-aptarimas — vyko 9 posédziai (planuota 10 posédziy).

Tobulintos kompetencijos 2021 metais pagal 2020 m. plana:

1. Komunikavimo (bendros veiklos) ir informacijos valdymo kompetencija.

1.1. ,,Psichoemociné jtampa Svietimo jstaigose: vadybiniai ir teisiniai aspektai® (8 val.),
2021-02-11 ir 18 d. pazym¢jimo Nr. Serija-276, VDU;

1.2. ,,VieSojo sektoriaus vidaus kontrolés sistema paprastai apie nepaprastus dalykus.
Sukiirimas, veikimas, vertinimas, tobulinimas® (8 wval.), 2021-03-19 paZzyméjimo Nr.
377210319/1-16, Mokymy klubas;

1.3.,,Saves pazinimas, komandinis darbas ir motyvacija“ (6 val.), 2021-08-25 pazyméjimo
Nr. M-5016, Marijampolés M. LukSienés Svietimo centras.

2. Lyderystés (poveikio, jtakos Zmoniy grupei) ir vadovavimo efektyvumo gebéjimy
ugdymas (suinteresuoty Saliy: mokiniy, mokiniy tévy, gimnazijos darbuotojy poreikiy tenkinimo
laipsnis):

2.1. ,Strateginis ] Svietimo jstaigos pazangg orientuotas ir duomenimis grjstas veiklos
planavimas* (6 val.), 2021-04-14 pazyméjimo Nr. M-2361, Marijampolés M. LukSienés Svietimo
centras;

2.2., Svietimo jstaigos vadovo veikla formuojant ir keigiant organizacijos kultiira“ (8 val.),
2021-09-29 pazymejimo Nr. LV-2021-1085, Kauno pedagogy kvalifikacijos centras;

2.3. ,,Mokykla ir vadovas: sékmingg mokyklg bekuriant™ (8 val.), 2021-11-11 pazyméjimo
Nr. PDK-15957, VS] Gyvenimo universitetas LT, pedagogas.lt.

Gimnazijoje 2020 m. buvo jrengta saulés fotovoltiné elektriné (galingumas 60,0kWh). 2021
m. $i elektriné pagamino 52278,5 kWh elektros energijos. Per metus sunaudojome 43188 kWh, t.
y. beveik visa naudojama elektra gimnazijos reikméms buvo pasigaminta. I$laidos elektrai 2021
m. sumazéjo 26,0 proc. (beveik 2,0 tikst. eury) Siam sumaZéjimui jtakos turéjo ir nuotolinio
ugdymo organizavimas, nes sausio—balandzio mén. mokiniai mokési ir beveik visi darbuotojai
dirbo nuotoliniu budu.




11 SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Metinés
uzduotys (toliau
—uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Uztikrinti
kokybiska
gimnazijos
veiklos
valdyma.

1. Gimnazijos
bendruomenés
susitarimai dél
tolimesnés
gimnazijos
veiklos
prioritety ir
tiksly.

1.1. Tki 2021 m. gruodzio
31 d. parengta 2021—
2023 m. strateginio plano
1gyvendinty priemoniy
ataskaita ir pristatyta
bendruomenei. Prireikus,
koreguojamas strateginis
planas;

1.2. Susitarimai
gimnazijos
bendruomengje:
Gimnazijos savivaldos
institucijose, metodikos
taryboje ir grupése
priimamy sprendimy
jgyvendinimas
(1gyvendinta ne maziau
90,0 proc. priimty
sprendimy), gerina
gimnazijos veiklos
(ugdymo ir tikinius)
rezultatus.

1.1. 2021 m. gruodzio 31 d.
gimnazijos internetinéje
svetaingje pavieSinta 2021—
2023 m. strateginio plano
1gyvendinty priemoniy
ataskaita.

1.2. Metodikos tarybos 8-se
posédziuose 2021 m. buvo
priimti nutarimai dél: mokiniy
individualios pazangos
fiksavimo ir vertinimo I-111
klasése tgsimo; praradimy,
atsiradusiy dél nuotolinio
mokymosi, Salinimo priemoniy
plano; pasirengimo diegti
atnaujintas pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bendrasias
programas; priemonés kolega
kolegai (parengtas pamokos
steb&jimo ir tobulinimo
protokolas ,,Refleksija
griztamajam ryS$iui®; priemoniy
Kokybés krepselio projekto
veiklos tobulinimo planui. 9-se
mokytojy tarybos posédziuose
svarstyta: mokiniy mokymosi
pazanga; pritarta ugdymo
turinio dokumentams;
analizuota rugséjo mén.
pradzios integruoty veikly
netradicinése erdvése
organizavimas, mokiniy
ugdymas, adaptacija sugrjzus |
kontaktinj mokyma;

analizuoti I klasiy mokiniy
adaptacijos laikotarpio
rezultatai. Gimnazijos taryboje
priimti ir jgyvendinti 5
nutarimai, kuriy déka
gerinamos ugdymosi salygos
gimnazijoje. Visi priimti
nutarimai jgyvendinami.




2. Gimnazijos
veikla
reglamentuojan-
tys dokumentai
atitinka
galiojanciy
teisés akty
reikalavimus.

2. Iki 2021 m. rugpjucio
31 d. atnaujinti
gimnazijos veiklos
dokumentai, susije su
Mokytojy etatinio darbo
apmokéjimu, ir atlikti
kity lokaliniy teises akty,
reglamentuojanciy
gimnazijos veikla
pakeitimai iki 2021 m.
gruodzio 31 d.

2. Apmoke¢jimo sistemos
priedas atnaujintas rugpjiicio
31 d.; Mokiniy priémimo j
Vilkaviskio ,,AuSros‘
gimnazijg tvarkos aprasas —
2021 m. vasario 1 d.; 2021
2022 ir 2022-2023 mokslo
mety pagrindinio (antros
dalies) ir vidurinio ugdymo
programy ugdymo planas —
2021 m. rugpjucio 31 d.

1.2. Uztikrinti
salygas
ugdymo
kokybés
gerinimui.

1. Uztikrinama
mokymosi
pagalba jvairiy
gebe¢jimy
mokiniams,
siekiant
kiekvieno
mokinio tgties.

2. Vykdoma
individualios
mokiniy
pazangos
stebésena,
stebésenos
duomeny
aptarimas
bendruomenéje.

1.1. Beveik visy dalyky
(ne maziau 90,0 proc.)
mokiniy akademiniai
pasiekimai (pasiekimy
lygmenys) PUPP, VBE,
NMPP yra ne blogesni
nei 2020 m. (PUPP
rezultatai nelyginami, nes
2020 m. nevyko);

1.2. Puoselé¢jami esami
ir kuriami nauji ry$iai su
mokslo, kultiiros
istaigomis, atstovais.

2.1. I-IV kl. mokiniy
paZangos stebésena
vykdoma nuolat,
aptariama (ne reciau kaip
vieng kartg per 2
ménesius triSaliuose
pokalbiuose, VGK,
metodikos grupése);
prireikus, koreguojamas
ugdymo planas (1-2

1.1. 2021 m. gimnazijos
mokiniy VBE dalyky vidutinis
[vertinimas buvo aukstesnis nei
2020 m. vidutinis jvertinimas
Siy dalyky: geografijos,
matematikos, informaciniy
technologijy, lietuviy k. ir
literatiiros. Kity dalyky
vidutinis jvertinimas buvo
zemesnis, vidutinis vertinimas
Zzemesnis 2,6-24,5 balo (100
baly vertinimo skal¢).
Gimnazijos abiturienty laikyty
VBE jvertinimy bendras
vidurkis 2021 m. — 47,5, o tai
Siek tiek virsijo Salies (vidurkis
—47,2) ir zenkliai virsijo
Savivaldybés (vidurkis — 37,6)
vidurkius.

PUPP matematikos ir lietuviy
kl. dalyky jvertinimai yra
aukstesni nei 2019 m. (2020 m.
PUPP nebuvo vykdomas).

1.2. Puoseléti rySiai su
Gyvybés moksly centru, VDU,
Marijampolés kolegija.
Sudaryta bendradarbiavimo
sutartis su VGTU. Gimnazijoje
2021 m. dirbo savanoriai i$
Gruzijos, Rusijos,
Azerbaidzano, Graikijos.

2.1. Fiksuoti ir analizuoti 1-1V
kl. mokiniy mokymosi
paZangos duomenys. Mokiniy
pazanga aptariama mokytojy
tarybos posédziuose, triSaliuose
pokalbiuose, vaiko gerovés
komisijoje, metodikos taryboje,
susirinkimuose su klasiy
vadovais. Ugdymo plane 2021




kartu per metus) ir
ugdymo procesas (esant
poreikiui), vadovaujantis
mokiniy pazangos
duomenimis;

2.2.2021 m. I ketvirtj
suorganizuota Pazangos
diena;

2.3. 1ki 2021 m.
rugpjucio 31 d. parengtas
2021-2023 m. m.
Ugdymo programy
ugdymo planas, kuriame
numatytos priemones
praradimams, mokantis
nuotoliniu mokymosi
btdu, Salinimui,
kompensavimui;

2.4. Suorganizuotos dvi
mokiniy tévy dienos
gimnazijoje (pavasarj ir
ziema), bent po vieng
mokiniy tévy susirinkimag
Klasése (nesant karantino
apribojimams);

2.5. Suorganizuota bent
viena paskaita mokiniy
tévams ugdymo, tolesnio
vaiky mokymosi ar
karjeros tema;

2.6. Bent 40,0 proc.
administracijos
darbuotojy stebéty
pamoky, vyrauja
Siuolaikinés pamokos
reikalavimai pamokai.

2022, 2022-2023 m. m.
numatytos priemonés mokiniy
mokymosi pazangos tvarumui
uztikrinti: konsultacijos,
adaptacijos laikotarpis,
skatinantis mokymosi
motyvacija, pagalbos mokiniui
teikimas, klasés vadovo ir
mokytojo pokalbiai su mokiniu
ir jo tévais.

2.2. Pazangos diena
suorganizuota 2021 m. vasario
11d.

2.3.2021-2022 ir 20222023
mokslo mety pagrindinio
(antros dalies) ir vidurinio
ugdymo programy ugdymo
planas parengtas 2021 m.
rugpjtcio 31 d. Jame
numatytos priemon¢s
mokymosi praradimams Salinti.

2.4. Mokiniy tévy dienos,
skirtos mokytojy susitikimui su
mokinio Seima dél mokymosi
suorganizuotos geguzés 19 d. ir
gruodzio 7 d.

2.5. Aukstyjy mokykly atstovy
virtualios paskaitos, susitikimai
ZOOM nplatformoje su
mokiniais ir jy tévais vyko
sausio mén., vasario meén.,
kovo 24 d. (Karjeros diena),
balandzio mén., spalio mén.
2.6. Administracijos
darbuotojai steb¢jo mokytojy
pamokas. 57,0 proc. stebétose
pamokose fiksuoti Siuolaikinei
pamokai budingi aspektai.

1.3. Puoseléti
gimnazijos
darbuotojy
asmeninés
lyderystés
raiska.

1. Gimnazijos
darbuotojai
jsitraukia |
Savivaldybés,
Salies lygmens
ugdymo turinio
proceso
organizavimo,
kitas veiklas,

1. Gimnazijos
darbuotojai (20,0 proc.),
Jvairiy lygmeny ir
pareigy, dalyvauja
Savivaldybés, Salies
projektuose, formaliose
ir neformaliose
(individualios
konsultacijos kitos

1. Gimnazijos darbuotojai
dalyvavo projekty rengime ir
igyvendinime (R.L., R.S,AS.,
A.G.,D.C.,D.T., V.J.), teiké
konsultacijas ir dalinosi turima
darbo patirtimi Savivaldybe¢je
ir Salyje (V.J., M.A,, LK., D.P.,
E.A, VK, SM., AB.,JA,
J.S. ir 1.K. — vadovauja rajono




garsina jstaigos darbuotojui) metodikos bureliams), t. y.
gimnazijg ir veiklose, dalinasi geraja | 31,37 proc. jvairiy lygmeny ir
dalinasi patirtimi. pareigy darbuotojai.

patirtimi.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Papildomy
konsultacijy -1V
klasiy mokiniy
organizavimas.

2021 m. balandzio—liepos (II ir IV klasiy mokiniams), lapkri¢io—
gruodzio (I-1V klasiy mokiniams) ménesiais organizuota daugiau nei
800 papildomy konsultacijy, mokymosi spragoms, atsiradusioms dél
nuotolinio mokymo, Salinti. LéSas konsultacijoms skyré Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

3.2. Padéti
mokiniams ir
mokytojams
mokyti(s) kasdienio
mokymo(si)
organizavimo bidu
bei pagerinti
mokiniy ir mokytojy
socialing emocing,
fizing savijauta.

2020-2021 m. mokiniai ir mokytojai daugiau nei 6 mén. mokési ir dirbo
namuose, todél rugséjo 2—16 dienos gimnazijoje jgyvendintos 80 jvairiy
dalyky integruoty pamoky, padedanciy adaptuotis po ilgo laikotarpio
mokymosi namuose. Pamokose vyravo tarpdalykiné integracija, bendryjy
kompetencijy (bendravimo, saves pazinimo) ugdymas, mokymas,
paremtas supancia aplinka, projektinis darbas. Klasiy valandéliy metu
auklétiniams vyko socialinio emocinio ugdymo uzsiémimai. Mokiniai
vyko j 10 pazintiniy ekskursijy. Administracija organizavo 26 veiklas
pagal Kultiros paso programas. Kad Sios dienos padéjo mokiniams
,.2r1zti* 1 mokykla, parodé spalio mén. atlikta apklausa.

3.3. Parengta
paraiska projektui
,,Kokybés krepselis*
ir paraiska, atitikus
reikalavimus,
atrinkta ir patvirtinta
LR $vietimo, mokslo
ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d.

jsakymu Nr. V-1321.

Ugdymo kokybés gimnazijoje gerinimui skirtas finansavimas 2022—
2023 m. — apie 136906,0 Eur:

2021 m. gruodZio mén. parengtas Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazijos
veiklos tobulinimo planas, kurio tikslas — siekti kiekvieno mokinio
pazangos inovatyviose edukacinése aplinkose. Numatoma: ugdyti
mokytojy kompetencijas dél atnaujinamo ugdymo turinio; puoseléti
bendradarbiavimg su Savivaldybés mokyklomis i§ kuriy atvyksta
mokiniai ] gimnazija, su Kauno gimnazijomis; jgyvendinti projekta
,,Mano ateitis — mano rankose*, puoseléti bendradarbiavima su
aukstosiomis mokyklomis ir darbdaviais (jmonémis); siekti kiekvieno
mokinio pazangos; gimnazijoje jrengti dvi gamtos moksly laboratorijas
(biochemijos ir fizikos), lauko klase, poilsio zong mokiniams;
puosel¢jant STEM, apriipinti dalj kabinety reikalingomis mokymo
priemonémis, jranga, sudaryti tinkamas salygas mokytojams dirbti,
mokiniams, siekti aukStesniy mokymo(si) pasiekimy ir kt.

3.4. PasiraSyta
bendradarbiavimo
sutartis 2021 m.
gruodZio mén.
pabaigoje su
Vilniaus Gedimino
technikos
universitetu.

Sudaromos geros salygos tiesioginiam gimnazijos bendradarbiavimui su
universitetu: gauti informacijg apie studijas universitete ir priémimo j ji
salygas; susipazinti gimnazijos mokiniams su Universitetu, jo mokymo
baze; gimnazijos mokytojams dalyvauti Universitete rengiamuose
seminaruose, konferencijose; drauge jgyvendinti bendrus projektus;
bendrauti metodikos veikloje tobulinant fizikos, matematikos,
informaciniy technologijy, chemijos déstymo metodikas; dalyvauti
Universiteto atviry dury dienos renginiuose.




3.5. Veikla Lietuvos | Buvau isrinktas Marijampolés apskrities atstovu j Lietuvos gimnazijy
gimnazijy asociacijos taryba. Dalyvavau tarybos posédziuose Jonavoje, dél veiklos
asociacijos taryboje. | plano 2022 metams ir Vilniuje, susitikime su Svietimo, mokslo ir sporto

ministerijos viceministru, dél mokykly tinklo pertvarkos, finansavimo
nuo 2022 m., brandos darby, poky¢iy viduriniame ugdyme.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
y e . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 30 40

5.2. Istekliy (zmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30 40

5.4. Ziniy, gebé¢jimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant
funkcijas ir siekiant rezultaty

1o 20 30 40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai (I

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai (I

6.3. Ivykdyta ne maZziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai O

rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Komunikavimo (bendros veiklos) ir informacijos valdymo kompetencija.

7.2. Lyderystés (poveikio, jtakos zmoniy grupei) ir vadovavimo efektyvumo gebéjimy ugdymas
(suinteresuoty $aliy: mokiniy, mokiniy tévy, gimnazijos darbuotojy poreikiy tenkinimas).




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Organizuoti kokybiska
ugdymo(si) procesa.

1. Organizuojamas
kokybiskas ugdymo procesas
kasdieniu, hibridiniu ir
nuotoliniu mokymo(si)
budais.

Kiekybes ir kokybés rodikliai.

1. Atnaujintos gimnazijos
informaciniy technologijy
priemonés (kompiuteriai;
interaktyvis ekranai, pritaikyti
hibridiniam mokymui; kameros ir
pan. — ne maziau 25 vnt.)
mokymu(si).

2. Visi mokiniai (100,0 proc.)
pagal jy poreikj, mokydamiesi
nuotoliniu ar hibridiniu badu,
apriipinami nesiojamais
kompiuteriai ar planSetémis.

3. Daugumoje pamoky, ne maZiau
50,0 proc., mokytojai taiko
Siuolaikinés pamokos aspektai,
ugdomas mokiniy savivaldumas,
bendrosios kompetencijos.

4. Jgyvendintos priemongs
ruoSiantis jgyvendinti atnaujinama
ugdymo turinj: bent dviejuose
mokymuose dé¢l atnaujinamo
ugdymo turinio dalyvauja
administracijos darbuotojai (4), ne
maziau 90,0 proc. mokytojy;
parengtas UTA veiksmy panas ir
jgyvendinti 2022 metams planuoti
rodikliai.

8.2. Jrengti edukacines
aplinkas mokiniy
ugdymui(si) ir individualiy
mokymosi poreikiy
tenkinimui.

1. Igyvendinamos
Vilkaviskio ,,Ausros*
gimnazijos 2021-2022 m. m.
ir 2022-2023 m. m. veiklos
tobulinimo plano veiklos,
suplanuotas 2022 metais.

Kiekybés ir laiko rodikliai.

1. Irengtos dvi gamtos moksly
laboratorijos iki 2022 m. lapkri¢io
11 d.

2. Astuoniuose kabinetuose
jrengti interaktyviis ekranai,
pritaikyti ir hibridiniam mokymui.
3. Irengta lauko klasé ir lengvai
pertvarkoma edukaciné erdve
mokymuisi, prasmingam poilsiui,
mokiniams gimnazijoje — poilsio
zonoje (Il a.).

8.3. Puoseléti gimnazijos
mokiniy ir mokytojy fizinj
ir emocinj sauguma.

2. Puoseléjama saugi aplinka
mokiniams ir mokytojams
gimnazijoje.

Kiekybeés ir laiko rodikliai.

1. Igyvendinama I-1V klasiy
mokiniams SEU programa Raktai
1 sekme®, psichoaktyviyjy




medziagy vartojimo prevencijos
programa ,,Savu keliu®“ .

2. Suorganizuotas 2022 m. | ketv.
tyrimas dél mobingo apraisky
gimnazijoje. Atsizvelgiant |
tyrimo rekomendacijas,
parengiamas planas 2022 m. 11
ketv. ir jgyvendinamos priemonés
palankiam tarpasmeniniam
mikroklimatui ir darbui.

8.4. Uztikrinti tinkama 1. Vykdoma gimnazijos Kokybés, kiekybeés ir laiko

gimnazijos finansing ir finansing ir turto valdymo rodikliai.

tkine veikla. veiklos, vadovaujantis teisés | 1. Finansiné veikla vykdoma
aktais. vadovaujantis teisés aktais ir

lokaliniais gimnazijos
dokumentais. Negauta reikSmingy
pastaby dél finansinés veiklos i§
kontroliuojanciy institucijy.

2. Nuo 2022 m. rugséjo meén.
nemokamo mokiniy maitinimo
paslauga administruoja gimnazija:
priimti valgyklos darbuotojai;
sudarytos sutartys su maisto
produkty tiekéjais; gautas
leidimas maitinimo veiklai;
uztikrinamas kokybiskas
maitinimo paslaugos teikimas.

8.5. Jgyvendinti veiklas, 1. Suplanuojamas ir 1. Pagal numatytg tvarkarastj
dalyvaujant pradedamas jgyvendinti dalyvaujama Savivaldybés
,, Tikstantme¢io mokykly“ | pokytis gimnazijoje, Pazangos plano kiirimo veiklose.
programos | etape. gerinantis jtraukiojo 2. Pazangos planui pateikiami
ugdymo(si) sglygas, ugdymo | pagristi duomenys apie
proceso organizavima, infrastruktiiros atnaujinimg
mokiniy pasiekimy gerinimg, | gimnazijoje, atitinkantj
pazanga, tinklaveika, universalaus dizaino mokymesi
mokyklos kulttiros kaitg. principus.

3. Gimnazijos bendruomené
(mokytojai, mokiniai, tévai)
informuoti ir jtraukti ] PaZzangos
plano veikly vykdyma.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo istaigos vadovu)
9.1. Kasdienj gyvenima ir jprastas darbo salygas ribojancios priemonés, susijusios su COVID-19
pandemija ir karantino reikalavimais ir rekomendacijomis.
9.2. Aplinkybés, susijusios su sveikata, darbuotojy trikumul.

.....

pretenzijy, skundy, teismy.
9.4. Finansavimo trikumas, numatytiems rezultaty vertinimo rodikliams pasiekti.

Direktorius Artnas Serneckas



